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a) DRUHY VLAKU, CHARAKTERISTIKA, CISLOVANI
— rozdéleni vlak
— pravidelnost vilakd
— mimoradné vlaky
— charakteristika vlakd osobni dopravy
— charakteristika vlakd ndkladni dopravy
— systém cCislovani
b) EKONOMICKE POJMY A CHOVANI
— zakladni ekonomicky problém, potifeby a zdroje
— zakladni ekonomické otdzky a systémy
— hospodafsky proces, vyrobni faktory, délba prace
— dopravni proces, postaveni jednotlivych obor( doprav na dopravnim trhu EU a CR

a) DEFINICE ZELEZNICNI SITE
— dopravny a stanovisté
— Zeleznicni stanice
— usporadani a rozdéleni
— prajezdny prirez a tratova tfida zatizeni
b) TRH, ELEMENTY TRHU
— trh, podminky fungovani, funkce, druhy
— trini subjekty, jejich role, cile, toky mezi nimi
— cena, funkce, rovnovazina a trini cena, konkurence, typy
— minimalni a maximalni cena v dopravé, oborovy kalkula¢ni vzorec v dopravé

a) NAVESTIDLA, RYCHLOSTNI NAVESTNI SOUSTAVA
— rozdéleni navéstidel
— natéry, oznacovani
— vyznam naveéstnich znaku
— pfiklady navésténi
b) NABIDKA A POPTAVKA
— pojem, zakony, kFivky
— nabidka a poptavka, druhy, ovliviiujici faktory
— vzajemna interakce nabidky a poptavky
— faktory ovliviujici poptavku po dopravé



4,

a) KOLEJE, VYHYBKY, VYKOLEJKY
— rozdéleni koleji
— Cislovani koleji
— dopravni a manipulacni koleje
— rozdéleni vyhybek
— jednotlivé ¢asti vyhybky
— kfizovatkové vyhybky
— pojem vykolejka
— druhy vykolejek
— pfima boc¢ni ochrana

b) MAKROEKONOMIE
— makroekonomické subjekty, makroekonomicky kolobéh
— ekonomicka rovnovaha a ruast, hospodarsky cyklus, faze
— stat, jeho Uloha, hospodarska politika, cile a nastroje
— liberalizace dopravniho trhu

a) GRAFIKON VLAKOVE DOPRAVY
— grafické znazornéni jizdy vlaka
— sit GVD
— zasady zakreslovani, kbétovani
— okrajové pasy listu GVD
— konstrukce GVD

b) PRODUKT
— varianty produktu, hruby domaci produkt
— méreni HDP, pfistupy a metody vypoctu
— ukazatel HDP, jeho vyutziti, co nezahrnuje
— Cisté ekonomické bohatstvi

a) ZPUSOBY ZABEZPECENI JizD VLAKU NA TRATI
— vyjmenovat a popsat jednotlivé zplsoby
— poruchy tratového zabezpecdovaciho zafizeni
— popis postupu
b) NEZAMESTNANOST A INFLACE
— nezaméstnanost, typy, priciny, dasledky
— trh prace, mira nezaméstnanosti
— inflace, typy, pficiny a dusledky, dopad na subjekty
— cenova hladina, mira inflace



a) BRZDENI VLAKU
— princip brzdéni
— zpusoby brzdéni a rezimy
— faktory ovliviujici brzdéni
— propocet brzdéni
— rucni brzdy
— zkousky brzd
— mezinarodni zprava o brzdéni
b) FISKALNi A MONETARNI POLITIKA
— fiskalni politika vlady, cile, typy, nastroje
— verejné finance, verejny dluh
— monetarni politika centrdlni banky, cile, typy, nastroje
— centrdlni banka a obchodni banky

a) VLAKOVE CESTY V OBVODU STANICE
— definice vlakové cesty
— vymezeni vlakové cesty pro vlak projizdéjici, vjizdéjici a odjizdéjici
— obvody pro zjistovani volnosti vlakovych cest, odpovédnost
— postup pfi pripravé vlakové cesty u vybraného stani¢niho zabezpecovaciho
zafizeni
b) EKONOMICKA INTEGRACE
— Internacionalizace, globalizace, globdIni problémy
— ekonomicka integrace, stupné
— subjekty svétového hospodarstvi
— Evropska unie, instituce, pilife a politiky

a) POSUN
— vymezeni pojmu
— druhy posunu
— rychlosti pfi posunu
— posunova cesta
— posun v pokracovani vlakové cesty, posun na sousedicich kolejich, posun na
nékolika mistech, posun pres prejezdy
— posun vzhledem k jizdam vlaki
— ndvéstidla platna pro posun
b) MEZINARODNI EKONOMICKE A MENOVE VZTAHY
— formy mezinarodnich ekonomickych vztaha
— zahranicné obchodni politika vlady, nastroje
— vnéjsi ménova politika centralni banky, nastroje
— platebni bilance, ménovy kurz



10.

11.

12,

a) DRAZNI LEGISLATIVA
— zdkon o drahach
— vyhlasky vychazejici ze zakona o drahach
— interoperabilita

— dopravce, prepravce, manazer infrastruktury, koordinator verejné dopravy

— zakladni dopravni obsluznost, plan dopravni obsluznosti kraje
— drdzni ufad, drdzni inspekce
b) FINANCNI TRHY
— penéini trh, penize, banky
— sluzby a produkty obchodnich bank
— kapitalovy trh, burzy, cenné papiry
— individualni a kolektivni investovani

a) LEGISLATIVA V SILNICNi DOPRAVE
— vnitrostatni a mezinarodni predpisy v SD
— Zakon €. 111 — predpoklady pro provozovani SD
— povinnosti dopravcu pfi provozovani silni¢ni dopravy
— statni organy pro silni¢ni dopravu
— povinné doklady v SD
b) VEREJNE A PODNIKOVE FINANCE
— vztah mezi potfebami a zdroji
— statni rozpocet, dafiovy systém
— podnik, majetkova a kapitdlova struktura, vynosy, naklady
— majetek dopravnich organizaci, ukazatele vyuziti dopravnich prostredk

a) ZAKLADNI POVINNOSTI UCASTNIKU SILNIENi DOPRAVY
— povinnosti provozovatell — dopravcd silniéni dopravy
— povinnosti uZivatell — prepravcu silni¢ni dopravy
— povinnosti profesionalnich ridicl
— povinnosti ostatnich fidict — individualni motorismus
b) RODINNE FINANCE
— rodinny rozpocet, rodinné finanéni planovani
— vklady, spofeni, investovani
— Uvérovani, pojisténi
— portfolio produktd



13.

14.

15.

a) VOZIDLA PRO OSOBNI SILNICNi DOPRAVU
— kategorie vozidel a jejich oznacovani
— rozdéleni dle urceni
— rozdéleni dle konstrukce pohonu
— konstrukéni provedeni karoserii motorovych vozidel pro osobni dopravu
— hlavni ¢asti pohonné soustavy vozidel pro osobni dopravu
— ostatni konstrukéni ¢asti vozidel pro osobni dopravu
b) MANAGEMENT
— vymezeni pojmu, cile manaZerské prace, Urovné managementu
— vyhody a nevyhody manazerské prace
— pozadavky na manazZera (v dopravnich spole¢nostech)
— manazerské funkce a jejich charakteristika

a) VOZIDLA PRO NAKLADNI SILNICNi DOPRAVU
— kategorie vozidel a jejich oznacovani
— rozdéleni dle uréeni
— rozdéleni dle konstrukce pohonu
— konstrukéni provedeni karoserii motorovych vozidel pro nakladni dopravu
— hlavni ¢asti pohonné soustavy vozidel pro nakladni dopravu
— ostatni konstruk¢ni ¢asti vozidel pro nakladni dopravu
b) RESENi PROBLEMU
— proc je feseni problému soucasti manazerské prace
— spor, konflikt, problém - postup rfeSeni problému
— techniky a metody reseni problémf
— jak zvladnout krizové situace (nejen) na pracovisti

a) TECHNICKA zPUSOBILOST VOZIDEL
— zakladni technické parametry silni¢nich vozidel
— podminky technické zpUsobilosti
— oznacovani vozidel
— registraéni znacka, VIN
— technicka kontrola (STK)
— povinna vybava vozidel
b) PLANOVANI
— vyznam planovani, souvislost s ostatnimi manazerskymi funkcemi
— druhy plan(, sladéni plana ¢asové, vertikdlné a horizontdlné
— postup tvorby planu, souvislost plant s poslanim a vizi firmy
— strategie, pravidlo SMART(ER)



16.

a) POZEMNi KOMUNIKACE
— kategorie pozemnich komunikaci
— vlastnictvi a sprava pozemnich komunikaci
— financovani vystavby a udrzby pozemnich komunikaci
— SFDI
— uzZivani pozemnich komunikaci
— zpoplatnovani pozemnich komunikaci

b) OSOBNI PLANOVANI, TIME MANAGEMENT
— vyznam planovani ¢asu
— optimalizace osobniho ¢asového planu
— stanovovani priorit, proc¢ se bojime udélat zménu, osobni vize
— problematika tvorby zmény (bariéry v nas a jejich prekonani)

17.

a) ZVLASTNOSTI SILNICNiCH PREPRAV NADROZMERNYCH NAKLADU
— charakteristika nadgabaritni prepravy
— podminky pro nadmérnou pfepravu
— povoleni nadrozmérnych preprav
— konstrukéni provedeni vozidel pro nadmérnou prepravu
— podminky vlastni realizace nadrozmérnych preprav

b) ORGANIZOVANI
— vyznam organizovani, souvislost s ostatnimi manazerskymi funkcemi
— co je organizacni struktura, dlivody k jeji zméné
— o ¢em rozhodujeme pfi projektovani organizacni struktury
— druhy organizacnich struktur a struktury vhodné v dopravnich podnicich

18.

a) ZVLASTNOSTI SILNICNICH PREPRAV
— charakteristika ADR
— klasifikace nebezpecnych nékladl a jejich tridéni
— oznacovani nebezpecnych nakladd a vozidel pro jejich prepravu
— zvlastni povinnd vybava vozidel prevazejici nebezpecné naklady
— povinnosti dopravcu, prepravcu a fidica v ADR
— charakteristika ATP,
— konstrukéni provedeni vozidel a zatizeni pro prepravu zkazitelného zbozi
— oznacovani téchto vozidel - termozatizeni
— povinné prohlidky zafizeni pro pfepravu zkazitelného zbozi

b) VEDENI LIDi — STYLY RIZENI{, FIREMNI KULTURA
— vyznam vedeni v souvislosti s ostatnimi manazerskymi funkcemi
— druhy autority, pracovni styly manazeru
— Likertovy Ctyfi systémy managementu, manazerska mrizka
— firemni kultura — typy, funkce, vlivy ovliviiujici podobu firemni kultury



19.

a) BEZPECNOST A PLYNULOST SILNICN{ DOPRAVY
— zdsady bezpecné jizdy
— AETR
— zdvady ohroZujici bezpecnost silni¢niho provozu
— prvky aktivni bezpecnosti silni¢nich vozidel
— prvky pasivni bezpecnosti silni¢nich vozidel
— upevnovani nakladu

b) VEDENI LIDI — MOTIVACE A KOMUNIKACE
— motivace, motivacni prvky a bonusy v soucasné firemni praxi
— motivacni teorie (Maslow, Teorie X a Y)
— interpersonalni komunikace, druhy a moznosti
— bariéry efektivni interpersonalni komunikace, mentalita sila

20.

a) VLIV SILNICNI DOPRAVY NA ZIVOTNI PROSTREDI
— faktory ovliviujici Zivotni prostredi
— dopravni politika v silni¢ni dopravé
— méreni emisi (SME)
— emisni normy EURO
— alternativni pohony silni¢nich vozidel
— dopravni telematika a jeji pfinos pro silnié¢ni dopravu

b) VEDENI LIDi — RiIZEN{ LIDSKYCH ZDROJU, PERSONALISTIKA
— zdakladni personalni ¢innosti, aktivity procesu fizeni lidskych zdroju
— prvky péce o komplexni rozvoj zaméstnance, kariérni kotvy dle Scheina
— odménovani pracovnikd
— jak a kde ziskavat nové pracovniky (aktivity HR oddéleni)

21.

a) OBALY A BALEN{ zBOZi
— funkce baleni (oblast logistiky a marketingu)
— logistické funkce obalu
— rozdéleni oball
— zakladni faktory ovliviujici konstrukci a kvalitu obalu
— rozméry obalu
— obalové materidly
— recyklace

b) VEDENI LIDI - PORADY
— k ¢emu jsou porady
— typy porad
— pfiprava porady
— zasady efektivni porady



22.

a) NAMORNI PREPRAVA
— mezinarodni instituce ¢inné v ndmofrni prepravé
— druhy namorni dopravy
— prepravni dokumenty
— dodaci Ihaty
— nakladaci a vykladaci doby

b) VEDENI LIDi — DELEGOVANI, LEADERSHIP
— proc delegovat, co delegovat a co ne, Eisenhower(yv princip
— formy a proces delegovani, postup a problémy delegovani
— charakteristika lidra, lidr vs. manazer
— situacni leadership, transakéni a transformacni leadership

23.

a) LETECKA DOPRAVA
— mezinarodni organizace v letecké dopravé
— konferencni oblasti IATA
— zakladni svobody v letecké dopravé
— tarify pro leteckou nakladni dopravu
— prepravni dokumentace
— pfepravni omezeni v prepravé zbozi

b) KONTROLA
— vyznam kontroly v souvislosti s ostatnimi manazerskymi funkcemi
— druhy kontrol, neshody
— vlastnosti kontrolniho systému
— efektivni kontrolni systém

24,
a) Pfreprava osob a zasilek na Zeleznici

— vznik prfepravni smlouvy osob a zasilek
— prepravni dokumentace (osobni, nakladni)
— nalezitosti jizdnich dokladu
— zjistovani poptavky po prepravé osob
— tarif vozovych zasilek a smluvni prepravni podminky
— tarif pro vnitrostatni prepravu cestujicich a zavazadel, smluvni prepravni
podminky
— dodaci Ihdty v nakladni prepravé
b) TYM A PRINCIPY TYMOVE SPOLUPRACE
— co je tym, vyznam tymu ve firemni praxi
— vyvoj tymu (od zaloZeni po realizaci cile)
— tymové role a jejich charakteristika, optimalni slozeni tymu
— rast znalosti tymu, jak lze posilovat sounaleZitost zaméstnanc( s firmou



25.

a) MANIPULACNI A PREPRAVNI{ JEDNOTKY
— definice jednotlivych rada 1-4
— oznacovani manipulacnich jednotek
— loZnd ndvaznost pfepravnich jednotek

b) ROZHODOVANI A KREATIVITA
— nadani, tvofivost, inteligence v manazerské praci
— jak vést korekéni rozhovor
— jak vést ocekavaci rozhovor
— rozhodovaci proces

V Plzni dne 6. 1. 2025

Mgr. Vlastimil Volak
reditel Skoly
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